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1. Altaldnos rész
1.1. A szabalyzat készitési kitelezettség

A kéltségvetesi szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsé ellendrzésérdl sz616 370/201 1. (XL
31.) Korm. rendelet (Bkr.) 6. § (4) bekezdése alapjén integrélt kockézatkezelés eljarasrend;jét
kell szabélyozni.

A szabilyzat hatélya kiterjed az Aszari K6zés Onkormanyzati Hivatalra (a tovabbiakban: Hi-
vatal), Aszar Kézség Onkorméanyzatara, Kerékteleki Ko6zség Onkorményzatira (a tovabbiakban
mindkettd: Snkorményzat), valamint az 4ltaluk alapitott és fenntartott, gazdasigi szervezettel
nem rendelkezd kéltségvetési szervek — Aszdri Kucké Ovodéra és Kerékteleki Micimacké Ovo-
déra (a tovabbiakban mindkettd: intézmények)

A Bkr. 7. § (1) bekezdése szerint a koltségvetési szerv vezetSie (jegyz6/polgarmester/intéz-
ményvezetd) koteles integralt kockazatkezelési rendszert miikadtetni.

A koltségvetési szerv vezetdje az integralt kockézatkezelési rendszer koordindlasara szervezeti
felelGst jelol ki (kockézatkezelési koordindtort, a 2. melléklet szerint).

A Hivatal/6nkormanyzat szervezeti felel6sét (kockazatkezelési koordinatort) a jegyz8 a Hivatal
allomanyéban 1évd dolgozdk koziil jeloli ki.

Ha az intézményvezet6 kockazatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti feleldst nem tud
megbizni sajit dolgozéi koziil, (a szervezet kicsi 1étszdma nem teszi lehetévé, a feladat ellata-
sara nincs szakember stb.) akkor a Hivatal dolgozéi kéziil keriil kijelolésre a kockazatkezelési
koordinétor a jegyz6 egyetértésével.

Azon intézményvezetdk, akik a Hivatal dolgoz6jat jelslik ki kockézatkezelési koordindtornak,
azok jelen szabélyzat hatalyba léptetésekor a 2/B. mellékletet kell, hogy kit5ltsék.

Az dnkorményzat miik6désével kapcsolatos kockazatok a Hivatal kockazatelemzésében keriil-
nek feltlintetésre.

1.2. A szabalyzat készitésének a célja

A szabdlyzat készitésének a célja, hogy
- a kockdzatkezelés folyamatéban részvevk korét, feladatukat és hataskoriiket,
- az integralt kockézatkezelési folyamat egyes 1épéseit,
- a kockdzatkezelés folyamatban alkalmazandé mintadokumentumokat
szabdlyozza és
- meghatarozasra keriiljenek a kockazatkezelés helyi szabalyai, a kockézatkezelési rend-
szer milkodtetésének kovetelményei.

1.3. Fogalmak, a kockizatok tartalma

1.3.1. Fogalmak

Kockizati tényezé (ok): kock4zati tényez6k a kockazatok kivalté okainak tekinthetSek. Jellemz6-
jiik, hogy olyan tényezdk, amik kockézatokat generilnak. Tébb kockézati tényez6 egymaést erdsitd
hatasaként a kockézatok bekovetkezésének esélyét vagy a hatdsat novelik.

Kockazat (okozat): kockazat alatt az el6re nem 14thatd, de azért nem elhanyagolhaté eséllyel,
véletlenszeriien bekdvetkez6 — tehat még be nem kdvetkezett — eseményt értjilkk mely veszé-
lyezteti a szervezet céljainak megvalosulasat. A kockazatok sokszor vératlan, véletlen esemé-
nyek, azonban, ha a koltségvetési szervezet felkésziil az adott teriileten tipikusnak bizonyult
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kockézatok bekdvetkezésére, akkor mér nem lehetnek teljesen vératlanok. A gyors reagélds és
a kéros hatdsok mielGbbi csokkentése fontos feladat.

Kockazatelemzés: A kockazatok beazonositisét kovetSen a kockézatok lehetséges, varhatd
hatisainak a szervezeti célok titkrében vald elemzése.

Kockazatkezelés: magiba foglalja a kockazatclemzést kévetden, a kockdzatokra torténd vé-
laszadést (kockézatkezelési megoldasok megvalasztisat és a jovihagydst, a végrehajtést, majd
a megtett intézkedések hatdsénak visszaellendrzését.

Kockazatkezelési koordindtor: az integralt kock4zatkezelési rendszer koordinalaséra kijelolt
szervezeti felel6s. A kockézatkezelési koordinator feladatai részletesen a 2.1.2. pontban keriil-
nek bemutatésra.

Az integrilt kockdzatkezelést ellité (kockdzatkezel6): az integralt kockazatkezelési rend-
szerben feladatot ellaték. A 2.1. pont alapjén lehet a jegyzd/polgarmester/intézményvezetd, de
¢ feladatot f8leg a folyamatgazddk és a kockazatkezelési feladatok ellatasdra kijelolt személyek
latjak el. Feladatait a 2.1.4. pont mutatja be. A kockézat azonositasét a kock4zatkezels végzi.
A kockézatkezel6 feladata, hogy a kockézatok elemzése sordn a kockazati tényezdk koziil a
legjellemzdbbeket és a célok elérése érdekében a legkockazatosabbakat kivélassza. (kijel5lése
a 4. melléklet szerint torténik.)

Folyamatgazda: az adott szinten a kockézatok azonositasat, kezelését, ellat6 személy. Feladata
a 2.1.3. pontban keriil részletesen bemutatisra. A folyamatgazda a jegyz6/polgarmester/intéz-
ményvezet altal kivalasztott személy. A folyamatgazda kijelolésére az intézményve-
zet6/jegyz8 a 3. melléklet szerint intézkedni. Amennyiben a jegyz6/intézményvezets nem jel6li
ki a folyamatgazdast, igy maga kell hogy ellassa a folyamatgazda feladatat is.

Az integralt kockazatkezelési rendszer (a Bkr.2. § m) pontja alapjan): olyan folyamatalapi:
kockézatkezelési rendszer, amely a szervezet minden tevékenységére kiterjed, egységes méd-
szertan €s eljarasok alkalmazasival a szervezet célkitiizéseinek és értékeinek figyelembevéte-
lével biztositja a szervezet kockézatainak teljes kérli azonositasat, azok meghatérozott kritéri-
umok szerinti értékelését, a kockazatok kezelésére vonatkozd intézkedési terv elkészitését és
az abban foglaltak nyomon kévetését,

1.3.2. A kockazatok tartalma

A kockazatok eredhetnek abbdl, hogy a hitrdnyos események bekdvetkeznek, vagy abb6l, hogy
a kedvez6 lehetGségeket nem realizaljik.

Kockazatot jelentd elemek és események kiilonosen a kdvetkez6k lehetnek:
- véletlenszer esemény,
- hianyos ismeret vagy informécio,
- ellendrzés hidnya és/vagy az ellenbrzések gyengesége a szervezetben,
- a vezetés vagy a dolgozok kovetkezetlen vagy szabalyszerfitlen magatartésa.

1.4. A kockazatkezelési stratégia

Az 1. mell€klet szerint kell meghatirozni a szabélyzat hatalya al4 tartozo szervezeteknek a koc-
kézatkezelési stratégidjat, melyben a kockézatkezelés folytonossigét veszélyezteté tényez6k
megel6zésére, megsziintetésére kell kitérni. (A kockézatkezelési stratégisrol tovabbi részletek
a 4.1. pontban megtalalhatéak).



1.5. A kockdzatkezelés Altalinos szabalyai

A kockazatkezelés sordn a kockazatkezel (jegyzd/polgarmester/intézményvezets, a folyamat-
gazddk és a kockdzatkezelési feladat ellatdsara kijelslt személy)

- feltarja a kockdazatot és

- a kockédzatok megel6zésére torekszik.

A kockézatkezelési feladatok ellatasa sorn a tevékenységet ellaténak fi gyelembe kell vennie
a belsd ellendrzés ajanlésait, javaslatait.

A kockazatkezelSknek (jegyz8/polgarmester/intézményvezets, a folyamatgazddk és a kocks-
zatkezelési feladat ellatasara kijelSlt személyek) szem elétt kell tartaniuk azt, hogy a kockéaza-
tok kezelésére legjobb eszkoz a folyamatba épitett ellen6rzés, melyet az ellenbrzési nyomvonal
segit. A nyomvonal alapjén lehet a legmegfelelbb kockazat elemzési tevékenységet is ellatni.

A kockézatkezelési tevékenységnek meg kell jelennie kiiléndsen:
- a dontés eldkészitésnél,
- a koltségvetési tervezésnél,
- a koltségvetés végrehajtasanal,
- projekt tervezésnél,
- kitelezettségvallalasnal, az ellenjegyzésnél, a szerzédések szabélyszerliségénél,
- a tdamogatasokkal val6 elszamoltatasnal és elszamoldsnal, valamint
- a kdnyvvezetésnél és a beszdmolasnal, tovibba
- a kiilonboz6 szakmai tevékenységeknél,

2. Az integrilt kockdzatkezelés személyi és technikai hittere
2.1. Az integrilt kock#zatkezelés személyi hattere

Az integralt kockizatkezelési tevékenységben feladatot lit el:
- a jegyzd/polgarmester/intézményvezets,
- a kockézatkezelési koordinator,
- a folyamatgazdak és
- folyamatgazdak altal kijelolt azon személyek, akik kockazatkezelési feladatokkal vannak
megbizva a 4. melléklet szerinti nyomtatvanyon (tovabbiakban egyiitt kockazatkezeld),

A jegyz6/polgarmester/intézményvezet a kockazatkezelési koordinatort a 2/A. és 2/B. mellék-
let nyomtatvany mintéja alapjan jeloli ki,

A jegyzb/polgarmester/intézményvezet6 a folyamatgazda személyét a 3. melléklet nyomtat-
vany mintaja alapjan jeloli ki.

A kockazatkezelési feladat ell4tasdt végzd személyek (a folyamatgazda részérdl) a 4. mellékiet
nyomtatvany mintaja alapjn keriilnek kijelSlésre.

Abelsé ellendr az integralt kockéazatkezelési tevékenységben csak a bels6 ellendrzési tevékeny-
ség folyamatgazdéjaként vehet részt, illetve tanicsaddi tevékenységet lathat el.

A kockazatkezelésben résztvevivel szembeni kévetelmények:
- a megfeleld szaktudas,
- rendelkezzenek kellS rilatassal, informaciéval a kockizatok azonositasahoz,
- a kockdzatelemzésben résztvev8k megalapozottan, kelld koriiltekintéssel végezzék a koc-
kézati tényez6k hatisdnak és valoszinfiségének meghatirozast,



- a kockazatkezelési javaslat kidolgozésiban résztvevik részletes ismeretekkel rendelkezze-
nek a helyi folyamatok, projektek, illetve a szervezeti szintii folyamatok kockézat kezelési
lehetGségeirdl.

2.1.1. A jegyzé/polgirmester/intézményvezett feladat és hatiskire

A jegyzbnek/polgirmesternek/intézményvezetdnek olyan 4tfogé integralt kockazatkezelési ke-
retrendszert kell kidolgoznia és miikddtetnie, mely hozz4jarul ahhoz, hogy a jegyz&/polgarmes-
ter/intézményvezetd a szabalyzat hatalya ald tartozd szervezetek esetében:
- egységesen ertelmezhessék a stratégiai célok elérését, az eredményesség novelését
gatlo, kesleltetod kockazatokat és a kezelésiikre kialakitott médszereket,
- megfelelSen orientéljék a folyamatgazdédkat és mas dolgozékat a kockéazatok és var-
hat6 hatdsuk olyan id6ben val6 jelzésére, amikor még megel6z6 modon lehet a véde-
kez6 intézkedéseket, dontéseket meghozni,
- elfogadtassédk minden folyamatgazdéval és mas dolgozdval, a kockézatok kezelésének
kialakitott gyakorlatét, és a j6 munkahelyi 1égkér megteremtésével 6sztdndzzék ket a
kockazatkezelésben valo részvételre,

Jegyzb/polgarmester/intézményvezet$ feladata, felelGssége:
a) az integralt kockézatkezelési rendszer kialakitdsival és miikGdtetésével kapesolatosan:
- az integrélt kocké4zatkezelési eljarasrend szabélyozasa érdekében a jelen szabalyzat jo-
vahagyésa,
- az integrélt kockazatkezelési rendszer kialakitdsa,
- valamennyi, a szabalyzat hatalya al4 tartozé szervezetre nézve 4tfogd kockézatkezelési
stratégia kialakitasa,
- az integralt kockdzatkezelési rendszer koordinalasara szervezeti felel6s kijelolése a
Bkr. 7. § (4) bekezdése alapjan (2/A. és 2/B. melléklet),
- a kockazatkezelési folyamatok elbirdsa, feltételeinek biztositasa, és az erre vonatkozd
szabalyok betartdsanak megkovetelése.
b) a kockdzatok azonositiséval és értékelésével kapcsolatosan:
- kdzremiik6dik a kockazatok azonositaséban,
- jovahagyja évente a kockdzati rangsort a kockézatok értékelése alapjan.
c) a kockazatok kezelésével kapcsolatosan:
- jévéhagyja az integralt kockézatkezelési intézkedési tervet (intézményenként) a 6.
melléklet szerint,
- gondoskodik arr6l, hogy a dolgozdk a kockézatokrél, és a kockézatkezelésrdl a tjé-
koztatast megkapjak.

d) a kockézatkezelés nyomon kdvetésével kapesolatban:

- megszervezl az integralt kockazatkezelési intézkedési terv nyomon kdvetését,
- beszdmoltatja a munkatérsait a terv teljesitésérél.

2.1.2. A kockizatkezelési koordinator

A jegyzd éltal kijeldlt kockazatkezelési koordinator feladata:
a) az integrélt kockéazatkezelési rendszer kialakitdséval és miikodtetésével kapcsolatosan:
- az integralt kockézatkezelési rendszerrel kapcsolatos feladatok szervezeti szint{i koor-
dinalasa,
b) a kockézatok azonositiséval és elemzésével kapcsolatosan:
- a kockézatok kis csoportokban tortén azonositisénak megszervezése, lebonyolitésa,
- a kockézatelemzési, majd a rangsor feléllitasaval kapcsolatos tevékenység Ssszehan-
golasa,




- irdnyitja a kockézati rangsor 6sszeallitasat,
¢) a kockézatok kezelésével kapcsolatosan:
- a kockazatkezelési intézkedési terv készitési tevékenység Osszehangolasa,
d) a kockézatkezelés nyomon-kdvetésével kapcsolatosan:
- a kockazatkezelési tevékenység nyomon kévetésének koordinéldsa, a beszdmolasi te-
vékenység segitése,
- kockazatkezeléssel kapesolatos nyilvantartds vezetése (Integralt kockazatkezelési nyil-
vantartas a 8. melléklet szerint).

2.1.3. A folyamatgazda

A 3. melléklet szerint a koltségvetési szerv vezetdje (jegyzd/polgarmester/intézményvezets)
altal kijelolt folyamatgazddk feladata, hogy:
a) az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitisdval és miikdtetésével kapcsolatosan:
- egylttmiikddjenek az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalisara kijel5lt szer-
vezeti felel8ssel, (Bkr. 7. § (5) bekezdés).
b) a kockézatok azonositésaval és értékelésével kapcsolatosan:
- kdzremlikidjenek a szervezeti szintii kockéazatok azonositaséban,
- azonosf{tsék a felel6sségi koriikbe tartozo folyamatok kockazatait,
- elkészitsék a felelGsségi koriikbe tartozé folyamatok kockézatainak elemzését (5/a.
melléklet) €s értékelését (5/b. melléklet),
- kbzremiikSdjenek a kockézati rangsor felallitasaban (6. melléklet szerint).

c) a kockazatok kezelésével kapcsolatosan:

- elkiildnitsék azokat a kockézatokat, amelyeket a sajét szintjiikén kezelni tudnak, il-
letve amelyek a sajat szintjiikén nem kezelhetSek,

- a sajat szintjiikon kezelhet§ kockazatok esetében javaslatokat fogalmazzanak meg a
kezelés médjéra, és a kockazatok kezelési stratégidjéra,

- a kockézatkezelési javaslatokat tovabbitsak a kockazatkezelési koordinator részére.

d) a kockazatkezelés nyomon kdvetésével kapcsolatosan:
- az integralt kockazatkezelési intézkedési terv végrehajtisa és nyomon kovetése.

2.1.4. Kockdzatkezelési feladat ellitdsdra kijelslt személy

A 4. melléklet szerint a kockézatkezelési feladat ellatasdra kijel6lt személy feladata, hogy:
a) az integralt kockazatkezelési rendszer kialakitdgdval és mikodtetésével kapesolatosan:
- az integralt kockazatkezelési eljérsrendre vonatkoz6 jelen szabalyozas megismerése.
b) a kockézatok azonositdsaval és értékelésével kapcsolatosan:
- a folyamatgazdak irdnyitdséval részvétel a kockazatok azonositisban és értékelésében.
c) a kockézatok kezelésével kapcsolatosan:
- a folyamatgazdik irdnyitdsdval részvétel a kockézatkezelési stratégia kialakitdsaban,
- részvétel a vélaszlépések végrehajtasiban,
d) a kockézatkezelés nyomon kovetésével kapcsolatosan:
- a folyamatgazdék irdnyitisdval részvétel az integralt kockazatkezelési intézkedési terv
végrehajtasban és nyomon kévetésében,
- a végrehajtott intézkedés jelentése a kockazatkezelési koordinétor &s a folyamatgazda
felé a kovetkez6 tartalommal:
- a végrehajtott intézkedés idSpontja,
- a végrehajtott intézkedés hatdsa (rovid leiras),
- a végrehajtott intézkedés eredménye (véltozas a kockézat helyzetében),
- a folyamatgazda t4jékoztatdsanak a ténye
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(8. melléklet 7-10. oszlopa).

A kockazatkezelési feladat ellatasara kijelolt személyt a folyamatgazda jelsli ki (4. melléklet
szerint).

2.2. Az integralt kockAzatkezelés technikai hittere

A jegyzd/polgarmester/intézményvezetd feladata, hogy biztositsa az integralt kockézatkezelés
technikai feltételeit, igy:
- elektronikus informatikai rendszerhez (szamitégéphez, illetve azokon futé programok-
hoz, illetve meghatarozott adatbdzisokhoz) val6 hozzaférést,
- a kockazatkezeléssel kapcsolatosan keletkezett papir alapy, illetve elektronikus infor-
macidk elballitasahoz és térolasdhoz sziikséges feltételeket.

Az integrélt kock4zatkezelés kiilon informatikai rendszert vagy programot nem igényel.
3. A kockazatkezelés folyamata, 1épései

A kockazatkezelési tevékenység sordn az alébbi f8bb munkafolyamatokat lehet elkiiloniteni:
- kockézati univerzum (5. mefléklet),
- a kockdzatok azonositésa kockézatelemzéssel 6. melléklet),
- a kockazati rangsor feléllitasa (7. melléklet),
- az intézkedési terv a tliréshatar feletti kockazatokrél (7. melléklet),
- kockazatkezeléssel kapcsolatos nyilvantartds vezetése (8. melléklet).

Az elfogadhaté kockéazati szint (kockéazati tiiréshatar) meghat4rozasara a 4.6. pontban leirtak
alapjan keriil sor, amit a kockézatelemzésnél (5. melléklet) alkalmazni kell.

A kockazatkezelési folyamat lépései:

- kockédzatok f§ folyamatinak meghatarozésa (kockézati univerzum), kockézatok mindsitése,
kockazatok elemzése, majd a rangsor feléllitésa (részletesen a szabélyzat 4.1- t61 4.4. —ig pont-
jainal és a 4.7. pont),

- a tiiréshatar (elfogadhaté kock4zati szint) meghatérozésa (részletes bemutatis a szabalyzat
‘4.5, pontjanal),

- a kockézatok és a kockazatkezelési folyamatok feliilvizsgalata, monitoring (részletes bemuta-
tasa a szabdlyzat 8. pontjanal).

4. A kockizatok azonositasa

A kockézatok azonositasit a kockdzatkezel$ (2.1. pontban megjeld!t személyek) végzi,

A kockézatkezel§ feladata, hogy a kockézatok elemzése sorén a kockdzati tényez8k koziil a
legjellemzibbeket €s a célok elérése szempontjabdl a legkockézatosabbakat kivalasztva adja
meg a hatastényez6ket, az értékelési kritériumokat az adott kockazat hatdsa meghatérozasa ér-
dekében.

Amennyiben egy-egy kockazat tobb kategéridba is besorolhatd, a kockézatot a nagyobb priori-
tasu kategoridba kell besorolni.

4.1. A kockazati univerzum
A kockazatok azonositésa el6tt el kell késziteni az 5. melléklet szerinti kockézati univerzumot,
mely a jegyzd/polgarmester/intézményvezetd feladata. A kockazati univerzum tartalmazza a

féfolyamatokat és az azzal kapcsolatos szervezeti célkitiizéseket.
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A f6folyamatokon beliili részfolyamatokat az ellendrzési nyomvonal és a kockazatelemzés (6.
melléklet) tartalmazza.

4.2, A kockazatazonositast végzék

A kockézatkezel6nek a kockézatok azonositisa sordn gondoskodni kell arrél, hogy felszinre
keriiljenek a szervezet céljai elérését veszélyeztets f6bb kockézatok.

4.3. A kockazatelemzés

Az azonositott kockézat elemzésekor, a kockézat kés6bbi megfelels értékelése érdekében meg
kell adni:
- a kockézati tényez6t (a kockézat okaként azonosithaté korillményt, az esemény kivaltd
okét),
- a kockazatot,
- a bek&vetkezés valdsziniiségét,
- a szervezetre gyakorolt hatésat.

Az azonositott kockazatok elemzésre keriilnek a 6. mellékletben 16vé tablizat alapjan,

A kockazatelemzésnél figyelemmel kell lenni a kvetkezékre (6. melléklet):

- mivel a kockazatelemzés valamilyen céltél valo eltérést elSidézd kockazatok és kocka-
zati tényezOk feltirdséra irdnyul, ezért a kockdzati tényezdk meghatirozdsa sorin
uigyelni kell arra, hogy a tényezdk alkalmasak legyenek az eltérések mérésére;

- olyan kockézati tényezdk azonositisa sziikséges, amelyek kdzvetlen kapcsolatban all-
nak az értékelendd kockazatokkal, mert igy az értékelés kénnyen elvégezhets;

- meg kell becsiilni a feltart kockAzati tényez6k 4ltal generalt események bekivetkezési
valosziniiségét, és a szervezetre gyakorolt hatdsat 1-4-ig terjed8 pontértékelés sze-
rint. A bekdvetkezési valosziniiség pontos értékelése elvégzéséhez be kell gytijteni min-
den rendelkezésre 4116 informAacidt;

- akockazat jelentdsége a bekévetkezési valoszintiség és a szervezetre gyakorolt egyiit-
tes hatés (szorzat) eredménye;

- az értekelés eredménye alapjén — kockazat mindsitése a pontszamokkal - meg kell ha-
tarozni a kockézati tényez6k fontossagi sorrendjét, és ennek ismeretében, ki kell valasz-
tani a kritikus kockézati tényezéket,

4.4. A kockazatok mindsitése

Alkalmazhaté megoldas az alacsony, kizepes, magas, nagyon magas kockazatd csoportok
kialakitasa, €s a kockazatok e csoportokba valé besorolésa (6. mellékletekben alkalmazott
csoportok a bekovetkezési valoszinliségné] és a szervezetre gyakorolt hatds esetén).

A kockazatok bekdvetkezési val6szinlisége:

Bekivetkezés valoszintisége
Szint Ertelmezés Erték

Alacsony (A) Bekdvetkezhet, de nem va- 1
16szinti

Kozepes (K) Elképzelhetd, hogy beko- 2
vetkezik a j6v6ben

Magas (M) 1-2 éven belill bekdvetkez- 3
het




Nagyon magas (NM) Vérhatéan bekdvetkezik a 4
kdzeljovoben

A szervezetre gyakorolt hatés értékelése:

Szervezetre gyakorolt hatas
Szint Ertelmezés Erték
Alacsony (A) Nincs hatassal a szervezetre 1
Koézepes (K) Hatésa a szervezetre kisebb 2
mértéki
Magas (M) Jelentésen veszélyezteti a 3
szervezet c€ljainak megva-
16sulasat
Nagyon magas (NM) Meghitisitja a szervezet va- 4
lamely céljanak elérését

Egy-egy teriilet kockazatossagat oly médon lehet meghatarozni, hogy egyidejiileg figyelembe
kell venni a terilletre hat6 egyedi kockazatok bekovetkezési valosziniliségét és a szervezetre
gyakorolt hatas jelentdsegét.

A kockézatossag mértékének §sszesitése utan (a 6. mellékletben pontszdm alapjan a 7. oszlop-
ban: ,kockézat jelentfsége”) a kockézat mindsitése torténik meg (6. melléklet 8. oszlopban).

Kockazat mingsitése (6. melléklet 8. oszlopa)

Alacsony (A) a kockézat, ha a kockazat jelentsége 4 vagy annél kevesebb pont.

Kozepes (K) a kockazat, ha a kockézat jelentdsége 5, vagy annél tébb, de 9-nél kevesebb.
Magas (M) a kockézat, ha a kock4zat jelent&sége 9, vagy annil tébb, de 13-nél kevesebb.
Nagyon magas (NM) a kockazat, ha a kockézat jelentGsége 13, vagy annal t6bb, maximum 16

pont.
Osszefoglalva
Kockazat mindsitése Kockazat jelentésége (pont érték)
Alacsony (A) : >4
Kézepes (K) 5-8
Magas (M) 9-12
Nagyon magas (NM) 13<
4.5. Kockszati tiiréshatar

r_r

A kockéazati tliréshatar a kock4zat mindsitésének az a szintje, ami még elfogadhat6, nem sziik-
séges intézkedés megtétele.
Elfogadhat6 kockézatinak minGsiilnek a kockézati tényezdk abban az esetben, ha a kockazati
tényezSk bekdvetkezési valoszintlisége (6. melléklet 5. oszlop) és a varhato hatdsanak (6. mel-
léklet 6. oszlop) szorzata (6. melléklet 7. oszlop) 9 pont alé esik:
- ha a kockézat jelentGsége alacsony vagy kozepes (1 - 8), akkor elfogadhaté kockézati
szintnek - tiiréshatér alattinak - tekintjiik, ami nem igényel tovabbi intézkedést.
- ha a kockazat jelentSsége magas vagy nagyon magas - 9 pont vagy a felett, akkor a
kockazatkezelést meg kell kezdeni. Cél az elfogadhatd kockézati szintre valé mérsékiés.
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4.6. Kockazati rangsor

A kockazat minGsités eredményeképpen (6. melléklet 8. oszlop) kockézati rangsor keriil felél-
litasra (7. mellékletben).
A kockazati rangsor célja, hogy a kockézatokat azok fontossdga (pontszdma) szerint rangso-
rolja,
A kockézati rangsorban a kockézati tiiréshatar (9 pont vagy a felett) feletti kockézatok keriilnek
feltiintetésre.
A kockézati rangsor feléllitasa mellett tartalmazza (7. melléklet):
- a kock4zat megnevezését,
- a kockazat értékét (6. melléklet 7. oszlopabol),
- €s a javasolt intézkedések lefrasat, az intézkedések végrehajtasaért felelds személyt,
az intézkedés végrehajtdsanak hataridejét.

4.7. A kockazati rangsor és intézkedési terv jovihagyisa

A jegyzl/polgarmester/intézményvezets jogkdre, hogy az elvégzett kockazatelemzést (6. mel-
léklet) valamint a kockézati rangsort és intézkedési tervet j6vahagyja (7. melléklet).

A folyamatgazda a jovahagyott kockézati rangsor alapjan gondoskodik a konkrét vélaszlépés

javaslat kidolgozasérdl (7. melléklet).

Az intézkedési tipusok — valaszlépések — lehetnek:
megel6zs intézkedések. Céljuk a nemkivanatos eredmény megval6sitasi lehetSségének
a korlatozésa (pl. biztositds megkotése, szerz6désekben a feltételek pontos meghatéro-
zésa, egyes miiveletek elvégzési joganak korlatozasa, aldirasi kételezettségek korlato-
zasa stb.),

- helyrehoz6 intézkedések. Céljuk a megtdrtént, nemkivéanatos eredmények kijavitisa (pl.
kérok enyhitése, szerz6dés modositsa, szerzGdésszegés esetére az igények érvényesi-
tése stb.),

- irdnymutat6 intézkedések: céljuk bizonyos részeredmények elérésének biztositasa (pl.
az elvart, szilkséges képesitési eldirasok, tlizvédelmi, munkavédelmi el6irdsok megal-
kotésa stb.),

- feltard intézkedések: a kedvezbtlen eredmények okainak az azonositdsa akkor, ha a ked-
vezdtlen eredmény bekdvetkezésének a hatédsa még toleralhatd (Pl. a készpénz vagy a
vagyonleltér egyeztetése, feladatok megvaldsuldsa utan a tanulsigok levonasa stb.).

5. A kockazatokhoz kapcsol6dé lehetséges reakciék meghatarozisa, azonositisa
5.1. Kockazatkezelési stratégia

A kockézatkezelés célja, hogy a kockédzatelemzés sordn a kockazati rangsorban:
- az elfogadhat6 kockézati szint feletti kockazatokat kezelje, illetve
- lehet6ség szerint fellépjen az elfogadhaté kockézati szint alatti kockazatok ellen is.

A kockézatkezelés sordn az aldbbi kockézatkezelési stratégidk koziil kell valasztani:
1. Az elfogadhatd kockazati szintet meghalad6 kockazatoknal (kockAzati tliréshatér fe-
letti érték) az alabbi sorrendben:
- kockézatkezelést kell folytatni — de csak akkor, ha a kezelés nem jér arinyta-
lanul nagy kéltséggel,
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- amennyiben lehetséges, a kockazatos tevékenységet be kell fejezni, illetve at
kell alakitani, szervezni Ggy, hogy az kisebb kockazattal, vagy kockazatkeze-
Iéssel kezelhetS legyen,

- a kockazatokat at kell adni — pl.: biztositast kell kotni,

- a kockézatot viselni kell — ha az el6zéekben emlitett lehetGségek alkalmazasara
nincs méd.

2. Az elfogadhat6 kockazati szinten, illetve az alatt 1év6 kockéazatoknal

- vizsgdlni kell a kockazatkezelés lehetGségét. A kockazatkezelést alkalmazni
azonban csak akkor lehet, ha annak kéltségei alacsonyabbak, mint a kockézat-
viselésé.

- a kockazatokat 4t kell adni — pl.: biztositas kGtéssel,

- a kockazatokat — miutan elfogadhat6 szintli - viselni kell.

5.2. A kockazatkezelés fobb mdédszerei

A kockazatkezelési intézkedési terv javaslat Osszeallitasakor figyelembe kell venni a kovetke-
zbket:
- a kockézat kordbban mér kezelésre keriilt-e, s ha igen, a kockézat kezelésére kidolgozott
koréabbi kontrollok a kockazatot megfeleléen mérsékelték-e, illetve hatastalansaguk mi-
lyen okokra vezethetd vissza,
- a kockazatkezelés sordn alkalmazhaté médszereket, azok varhaté eredményét.

A kockézatkezelésnek a kovetkez6 f6bb modszereit lehet alkalmazni:
- a kockdzat megsziintetése, elkeriilése,
- a kock4zat csokkentése,
- a kock4zat megosztisa, atharitasa,
- a kockézat elviselése, elfogadasa.

A kockazatkezelési intézkedési terveket (javasolt intézkedés) a 7. melléklet szerinti tiblaban
kell régziteni kdltségvetési szervenként.

5.2.1, A kockazat megsziintetése, elkeriilése

A kockazatkezelési akcidk célja csak kivételes esetekben (egyedi ligyekben, pl. konkrét szer-
z0déses kapcsolatban) lehet a kockazat teljes megsziintetése, ami azt jelenti, hogy az adott koc-
kazat, a megfeleld valaszlépés eredményeként, t6bbé nem fordul el6.

5.2.2. A kockazat csikkeniése

A legtobb kockazat esetén alkalmazand6 médszer, amelynek a célja dltalaban a kialakitott méod-
szerek, technikdk és eszkzok alkalmazisival, a kockézatelemzés eredménye alapjan megfo-
galmazott kockézati kitettség csdkkentése a vezetdi szint 4ltal tudatosan vallalhaté kockazati
kitettség (tliréshatiron beliili) szintjére.

5.2.3. A kockézat megosztasa, Atharitasa

Ebben az esetben a kockéazat bekovetkezésének val6szinlisége nem csdkken, hatisa nem valto-
zik, azonban a kockézatviseld személye médosul.
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Alkalmazhaté megoldasok:
- a kiszervezést, amikor az elvégzendé feladatot arra specializalodott szervezettel vé-
geztetik el (pl. ellendrzés, specidlis szakértelmet igénylé munka, takaritas, Srzés-véde-

lem, stb.),
- a diverzifikaciot, amikor a feladatellatast, annak struktirija alapjan, t6bb szervezeti
egyseég kozott osztjak meg,

- a biztositést, amikor a tevékenység ismert kockazatanak bekovetkezési hatdsat a biz-
tositoval k6tott szerzGdés révén mérséklik.

5.2.4. A kockazat elviselése, elfogadisa

Alkalmazésa esetén a jegyz6/polgdrmester/intézményvezetd donthet igy, hogy nem tesz intéz-
kedéseket a kockazat csokkentésére, mert a szervezet kialakult miikodési rendjében az adott
kockéazat hatdsanak kikiiszobolése vagy csokkentése tobbe keriilne, mint a kockézatos tevé-
kenységbdl szarmaz6 lehetséges kar (pl. a kockazatkezelés személyi- és technikai akadélyokba,
1d8-, illetve anyagi korlétba titkozik).

5.3. A kockazatkezelés médjanak meghatirozisa

A folyamatgazda a jegyzd/polgarmester/intézményvezets éltal jovahagyott kockézati rangsor
alapjan gondoskodik a konkrét valaszlépés javaslat kidolgozasarol, melyet a 6. melléklet sze-
rinti dokumentumon tiintet fel.

A kockazatkezelési modszerek koziil elényben kell részesiteni azokat, melyek a legkevesebb
koltséggel jarnak.

5.4. A kockazatok dsszesitése, kockizati nyilvantartds dsszeallitisa

A kockézati nyilvantartas, dsszevont kockdzati nyilvantartas célja, hogy folyamatosan bizto-
sitsa a kockazatok allapotét, kezelését, ami az 7. mellékletben rangsorolt kockazatokat tartal-
mazza. Az adatok rogzitésére a 8. melléklet szerint, az integralt kockézatkezelési nyilvantartés-
ban keriil sor koltségvetési szervenként.
Ennek megfelelSen a nyilvantartast (8. melléklet) tigy kell kialakitani, hogy

- tartalmazza a rangsorolt kock4zatokat,

- bemutassa a végrehajtott intézkedések hatdsat,

- bemutassa, hogy az intézkedés milyen eredménnyel jart, milyen véltozést eredménye-

zett az adott kockazat helyzetében (stlyaban, rangsorban elfoglalt helyében).

Kockazati nyilvantartis minden koltségvetési szervre (6nkormanyzatra, hivatalra, tirsuldsra,
intézményekre) vonatkozdan késziil azzal a kitétellel, hogy az intézmények esetében szakmai
és a gazdalkodasi tevékenységgel kapcsolatos tevékenység kockazatai keriilnek vizsgalatra, é1-
tékelésre és nyilvantartasra. Onkormanyzat és a Hivatalnal keriilnek feltiintetésre.

Az integralt kockazatkezelési nyilvantartist a kockazatkezelési koordinator vezeti.

A kockazatok feliilvizsgalatit évente, (a belso ellendrzési terv elkésziilte elétt), szeptember 30-
ig kell elvégezni.

5.5. Intézkedési terv javaslat

Az integralt kockazatkezelési intézkedési terv leirasa (javaslatként) a szabélyzat 6. mellékleté-
ben szerepel.
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A javasolt intézkedés tartalmazza (6. melléklet szerint):
- az intézkedés leirdsat,
- végrehajtasaért felelGs személy megnevezését,
- a végrehajtasi hataridot.

5.6. Az intézkedési terv jévahagyasa

A jegyzb/polgarmester/intézmeényvezets feladata és feleldssége az intézkedési terv j6vahagyasa
a rangsorral egy dokumentumban.
A jegyz6/polgdrmester/intézményvezetd a folyamatgazdatol atvett terv javaslatot:
- attekinti a kockazatok kezelésének hatékonységa szempontjdbol, valamint
- feliilvizsgalja a kockazatkezelési stratégia és az eddigi kockazatkezelési tapasztalatok
alapjan.

A jegyzO/polgarmester/intézményvezeto az intézkedési terv javaslatairdl dont, s ennek sordn:
- jovahagyja a javaslatot, vagy
- kezdeményezi a javaslat vagy annak valamely elemének (az intézkedés, a felelGs, a ha-
tarid§) modositasat.

A jegyzb/polgirmester/intézményvezetd a j6vahagyott intézkedési tervet visszajuttatja a koc-
kézatkezelési koordinétor és a folyamatgazda részére az elrendelt, j6vdhagyott kockazatkeze-
lési intézkedések végrehajtasa érdekeben.

5.7. Az intézkedési terv végrehajtisa

Az intézkedési terv végrehajtasa érdekében az adott kockazat vonatkozédsaban a kockdzatkeze-
16nek tdjékoztatni kell a folyamatgazdat és a kockazatkezelési koordinatort. A végrehajtas ténye
az integralt kockazatkezelési nyilvantartasban feltiintetésre kertil (8. melléklet).

Az intézkedési terv végrehajtésa soran meg kell hatérozni az anyagi kihatassal jard intézkedé-
sek esetén az intézkedések soran feimerilt tényleges koltségeket is a megjegyzés rovatba.

5.8. Az intézkedések értékelése, beszamoldis

Az adott kockézat kezelése érdekében hozott intézkedések hatdsat, eredményét évente értékelni
kell.

A jegyzO/polgarmester/intézinényvezeté meghatarozhatja az adott intézkedések végrehajtasa-
val kapesolatos beszamoltatas pontos modjat, hataridejét.

6. Az intézkedések végrehajtisa és feliilvizsgalata

A kockazatkezelés sordn végrehajtott intézkedéseket a tovabbiak soran is figyelembe kell venni
annak érdekében, hogy az Onkorményzat, a Hivatal, és az intézmények 4ltal ellitand6 felada-
tokat folyamatosan végrehajtsak a szervek céljainak megval6sitisa érdekében, illetve javuljon
a feladatellatas minGsége. Az intézkedéseknek be kell keriilniiik a mindennapi tevékenységbe.
Az intézkedések meghozatalat kovetben ezért kiilon figyelmet kell szentelni arra is, hogy az
intézkedések végrehajtisat, a végrehajtis eredményességét és folyamatossagit ellenérizze kolt-
ségvetési szerv vezetdje (jegyzé/polgarmester/intézményvezetd) és a kockazatkezelési koordi-
nétor (megvaldsulas tényét a 8. melléklet mintaja szerinti a nyilvantartasban sziikséges rogzi-
teni).
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A nyilvéntartdst évente kell felfektetni intézményenként. Ha év végére a végrehajtasi hatirids
nem jart le, akkor a kdvetkez6 évi nyilvantartasban, mint ,,el6z6 évi adatok” keriilnek a nyil-
véntartds soraiba.

6.1. A kockazatkezelésre adott intézkedések nyomon kivetése

A kockézatkezelésre adott intézkedések nyomon kovetésérdl a folyamatgazda kockazat-feliil-
vizsgalati tevékenységgel gondoskodik az intézkedés hatdridejének lejaratat kdvetden.

A kockézatvizsgalat soran meg kell vizsgalni a tevékenységeknek a 6 célkitiizésekkel vald
kapcsolatat, és az azokhoz tartoz6 kockézatok megallapitisinak helytallosagat.

A kockazat-feliilvizsgélati tevékenység soran 4t kell tekinteni a kialakult helyzetet (minden
egyes kockazatot megfelelden azonositottak és rangsoroltak-e), majd meg kell hatarozni a sziik-
ségesnek tartott médositasokat.

Ha modositas valt szilkségessé, akkor a jegyzének/polgirmesternek/intézményvezetdnek vagy
a folyamatgazdanak el kell rendelni a médositisok végrehajtasat.

A feliilvizsgalati tevékenység az éves rendes feliilvizsgalat soran is elvégezhetd.

6.2, A kockazatok feliilvizsgalatira vonatkozo6 szabalyok
Minden egyes kock4zat statuszat évente legalabb feliil kell vizsgalni.

A feliilvizsgalat sordn ki kell térni a kovetkezbkre:
- az adott kockazatra vonatkozd feladattervben megfogalmazott feladatok kéziil, mely
feladatok keriiltek végrehajtasra,
- a végre nem hajtott feladatok esetén melyek voltak az elmaradas okai.

6.3. Beszamoliasi kitelezettség

A jegyzd/polgarmester/intézményvezetd koteles gondoskodni arrél, hogy beszdmol6 késziiljon
a kockézatkezelési tevékenység miikddésérbl. A kockizatkezelési tevékenységrdl késziilt be-
szamolo a hivatali/intézményi/tarsulasi a tevékenységrdl rendszeresen késziil beszamoldba
épiil be.

7. A kockazatkezeléssel kapcesolatos tdjékoztatas
Az Onkormanyzat/Polgarmesteri Hivatal/Tarsulds/Intézmények kockazatkezelési tevékenysé-

gének az a célja, hogy folyamatosan feltirja, azonositsa, &s ezt kdvetGen kisziirje, csdkkentse a
kitdzott c€lok elérését veszélyeztetd kockazatokat,

A dolgozokat ezért id6k6zonként tajékoztatni kell:
- a kockazati tényez6kr6l,
- a kockéazatkezelés sordn tett intézkedésekrél és
- a kockazatkezelés soran elért eredményekrol.
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A téjckoztatésra munkaériekezleteken (szdban) vagy a Hivatalndl a kézos hailozati meghajién
keriilhet sor.

8. A kockazatok és a kockézatkezelési folyamatok feliilvizsgélata (monitoring)

A kockdzatok feltitvizsgalatdnak a célja, hogy a mér meglévd, azonositoti kockézatok mellett
felléptck-e, illetve a jovoben fellépnek-e elfre nem Iftott Gijabb kockézatok.

A kockézatkezeldsi folyamat felitlvizspalatdnak célja annak felmérése, hogy a megiett intéz-
kedések hatfisdra véltozott-e & kockézati besorolds értéke. Meg kell gydzBdni arrd], hogy a
kockazatkezelés hatékony volt-e, vagy sziikséges-e tovabbi intézkedds,

A feltilvizsgélat folyamatdban az e szabélyzat 3. pontjdban, a , Kockézatok azonositéss” cim
alatt lefrtakat kell ktivetni.

A kockézatok és a kockézatkezelési folyamatok feltlvizsgdlata sordn a 6, és a 7. mellékleteket
(kockdzatelemzés, kockézati rangsory kell tjbé! alkalmazni. Ilyenior a 6, és a 7. mellékieteket
a 8. szAmu melléklethez (integralt kockdzatkezelési nyilvintart4s) csatolni kell,

9. A kockdzatkezelési szabalyzat hatdlyba lépése

Az integralt kockdzatkezelési szabilyzat annak aldfrisét ksvetd napon lép hatdlyba,

A szabélyzatot minden érintett dolgowtval meg kell ismertetni, amelyet a 9, mellékletben sze-
repl6 megismerdsi waradék igazol,

A szabilyzatot a Hivatalndl a k2tis hélézati meghajton kazzé kell tenni, a t8hbi &rintclt szer-
vezetnek clektronikus fiton meg kell killdeni.

Kelt: Aszér, 2017, november 20.
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Melléklet:

1. melléklet
Kockéazatkezelési stratégia

2/A. és 2/B. melléklet
Kockézatkezelési koordindtor személy kijel6lése

3. melléklet
Folyamatgazda kijelolése

4. melléklet
Kockézatkezelési feladat ellatasara személy kijeldlése

5. melléklet
Kockézati univerzum

6. melléklet
Kockizatelemzés

7. melleklet
Kockazati rangsor és intézkedési terv a tliréshatar feletti kockazatokrdl

8. mellékiet

Integralt kockazatkezelési nyilvantartas
9. melléklet

Megismerési zaradék
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1. melléklet

................................................... (koltségvetési szerv neve)
Kockazatkezelési stratégidja
2017-2021.

A kockézatkezelési stratégiaja az aldbbiak szerint kertil megallapitasra:

A kockézatkezelés sordn biztositani kell:
a) az Integralt Kockazatkezelési szabalyzatban meghatarozottak betartasat,
b) azt, hogy a szabélyzatban meghatédrozott feladat- és hatiskorrel érintett személyek a
feladatukat elvégezzék, hataskoriikben eljarjanak, feladat-és hataskor elvonas és tullépés
ne torténjen,
¢) a kockézatkezelés folytonossagat,
d) a kockazatkezelés folytonossagat vesz€lyeztet emberi er6forras és technikai tényezék
megsziintetését.

A kockazatkezelés soran a szabalyzatban meghatirozottak betartisat, illetve a feladat-és hatés-
kordk szerinti feladatellatast:

- a folyamatos vezetdi ellen6rzés,

- a vezetSi beszamoltatés,
rendszerével biztositjuk.

A kockazatkezelés folytonossagarol a folytonossagot veszélyeztets tényez6k megelézésével
gondoskodunk. Ennek keretében:
- feliilvizsgaljuk és sziikség szerint moédositjuk az ellen6rzési nyomvonalat a kockazatke-
zeléssel érintett teriiletek, hatokor meghatirozasa érdekében,
- attekintjiik az el6z6 intézkedési terv megval Gsitdsanak tapasztalatait,
- a kockéazat nyilvantartist folyamatosan vezetjiik,
- a kockazatokat értékeljik.

A kockazatkezelés folytonossagat veszélyeztet§ tényez8k megsziintetése érdekében:
- gondoskodunk a kockazatok kockazati szint szerinti besorolasérél,
- a kockazatok megsziintetése, csdkkentése érdekében meghatirozott intézkedéseket vég-
rehajtjuk,
- a vizsgéljuk az intézkedések hatékonysigat, eredményességét.

A kockazatkezelési tevékenységiink sordn az alédbbi kiemelt kockazati kategoridkkal kell szi-
molni:
- szakmai feladatok ellatasa, - kiiléndsen az 6nkormanyzat kotelezé feladatai tekinteté-
ben,
- a szabélyozasbol és annak valtozasdbol eredd kockazat,
- a tervezésbdl, pénziigyi és egyéb erbforrasok rendelkezésre alldsabol eredd kockézatok,
- humaéner&forras-gazdalkodisban rejlé kockazatok,
- mikodésbdl, lizemeltetésbél eredd kockazatok.
- irdnyitési, a bels6 kontrollrendszerben és a belsé ellenérzésben rejlé kockézatok.
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A kockézatkezeléssel érintett valamennyi feladatellaté elfogadja, hogy a kockézatkezelési gya-
korlatot, a jegyzé/polgirmester/intézményvezet§ pedig célként fogalmazza meg, hogy az érin-
tett dolgozokat Gsztonzi a kockazatkezelésben valo aktiv részvételre.

...............................................................

jegyzd/polgarmester/intézményvezetd
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2/A. melléklet

Kockazatkezelési koordinator személy kijeldlése

Kockazatkezelési koordinator személyének kijelolése a jegyzé/polgdrmester/intézményvezetd
dltal.
Alulirott, a kockazatkezelési feladatok ellatdsara kockazatkezelési koordindtorként a
kovetkezo személyt jelolom ki:
TIEVE! «eveererensieonrenrsnsnsceressessennsssnsssmssasssssessessssansansosass
MUNKAKOTE: ....occveiieeeririenrssiniesensssssnenss sorsersavesseresnessvass
megbizds kezdete: ...........coooiiiin

Alulirott kijelentem, hogy a kijel6lés sorén figyelembe vettem, a Bkr. 7. § (4) bekezdésben
meghatérozottakat.

A kockézatkezelési koordinator kiteles a feladatait a jelen szabalyzat alapjan ellatni.

A megbizds visszavondsig érvényes.

.............................................................

jegyzd/polgarmester/intézményvezetd

Zaradék

Alulirott tudomasul veszem az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalasiért felelds sze-
mélyként valé kijeldlésemet, valamint a koordinalasi feladatok ellatisaért valo felel8sségemet.
Nyilatkozom arr6l, hogy a feladatomat az Integralt kockézatkezelési szabilyzat figyelembevé-
telével latom el.

.......................................................

kockézatkezelési koordinator
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2/B. melléklet

Kockazatkezelési koordindtor személy kijelolése
Ha a kdliségvetési szerv vezetdje kockdzatkezelési rendszer koordindlasdra szervezeti felelGst
nem tud megbizni sajat dolgozoi kéziil, akkor a Hivatal dolgozdja keriil kijel6lésre a kockdzat-
kezelési koordindtorként a jegyzd egyetértésével.

Alulirott, ......cooiiiiiiae, (szerv) intézményvezetSije kijelentem, hogy a kocké-
zatkezelési koordindtornak a Hivatal aldbbi iigyintézdjét jel5lom ki.

TIEVE turiurrenrerernnceeastereessnestessnessasserrereesasssesssssssssssesnons
TUNKAKBTE! ....occoveerierreniaririristerrisseerins sevsessseseessssesssane
megbizas kezdete: ..........ooeiiiiiiiii
Kelt: oo
intézményvezetd
Alulirott, az Aszéri Kozos Onkorményzati Hivatal Jegyzdje egyetértek azzal, hogy a
......................................... -nél (szerv) a Hivatal dolgozdja keriiljén kijel6lésre kocka-
zatkezelési koordintorként.
Kelt: o,
jegyzb
Zaradék

Alulirott tudomésul veszem az integralt kockézatkezelési rendszer koordinal4saért felelSs sze-
mélyként valf kijel5lésemet, valamint a koordinalasi feladatok ellatasaért vals felelGsségemet.
Nyilatkozom arrdl, hogy a feladatomat az Integralt kockdzatkezelési szabalyzat figyelembevé-
telével latom el.

.......................................................

kockazatkezelési koordinator
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3. melléklet
tetrersseessensenrssanssranaore ceeessesasan(kOltségvetési szerv neve)
Folyamatgazda kijeldlése

Alulirott, a kock4zatkezelési feladatok ellatdsara az alabbiak szerint jel616m ki a folyamatgaz-
dénak a.......cooeeiiiiiiiii szervezeti egység tekintetében:

A folyamatgazda kételes a feladatait a jelen szabalyzat alapjan ellatni.

A folyamatgazda feladata, a kockézatok feltarasa, azonositasa, a kockazat értékelés, valamint
javaslattéttel az egyes kockazatokra adandé vélaszlépésekre, az intézkedések végrehajtasaban
valo kdzremiikGdés, beszdmolas az intézkedési terv végrehajtasarol.

A kijel6lés a visszavonasig érvényes.

.............................................................

jegyz6/polgarmester/intézményvezets

Zaradeék

Alulirott tudomasul veszem a folyamatgazdaként val6 kijel6lésemet, valamint a kockézatkezel

feladatok ellatdsaért valéd felelGsségemet.
Nyilatkozom arrél, hogy a feladatomat az Integralt kockéazatkezelési szabalyzat figyelembevé-

telével latom el.

.......................................................

folyamatgazda
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4. melléklet

........................................................ (koltségvetési szerv neve)

Kockazatkezelési feladat ellatasira személy kijel6lése

Alulirott, a kockazatkezelési feladatok ellatasara az aldbbi munkatarsakat jel516m ki:

megbizds kezdete €S vEge: ...t
kockazatkezeléssel érintett folyamatok: ..........ocuvvniueiniiiiniiiiiiieeire e

---------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------

A kockézatkezelési feladat ellatdsara kijeldlt személy (kockazatkezelS) koteles a feladatait a
jelen szabalyzat alapjan ellitni.

A kockézatkezelésre kijelolt személy feladata, a kockazatok feltdrdsa, azonositasa, a kockézat
értckelés, valamint javaslattéttel az egyes kockézatokra adandé6 vilaszlépésekre, az intézkedé-
sek végrehajtisiban valé kdzremiikodés, beszamolas az intézkedési terv végrehajtasarol.

.......................................................

folyamatgazda
Zaradék
Alulirott tudomésul veszem a kockézatkezel6 személyként valé kijeldlésemet, valamint a koc-
kazatkezel6 feladatok ellatisaért valo felelGsségemet.
Nyilatkozom arrél, hogy a feladatomat az Integralt kockdzatkezelési szabalyzat figyelembevé-
telével latom el.
Kelt: vvvirinieninnirinnneeerrnneeeseessseneerenns

kockazatkezelém feladat ellatasara kijel6lt személy
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5, melléklet

.................................. (koltségvetési szerv megnevezése)

Kockazati univerzum
2017-2021.

Folyamatlista/Kockazati Univerzum

Fofolyamat

Kapcsolédé szervezeti cél-
kitlizés

Megjegyzés: a fofolyamatokon beliili részfolyamatokat az ellenérzési nyomvonal és a kocka-

zatelemzések (6. melléklet) tartalmazzak.

ooooooooooo
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Megismerési zaradék

6. melléklet

Alulirottak aldirdsunkkal elismerjiik, hogy a szabélyzatban foglaltakat megismertiik, megér-
tettilk és magunkra nézve kételezdnek ismerjiik el:

Név Beosztas Kelt Aldiras
[ ] . o R ) R ; T
MACLHE  Paud  MhEQ | GREVEETODRLT | ok O 82 [ Wormg QR0 Cane
o GRS
SO™RY VPIMER] 50 18 o N o
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, . 9090 2. 13,
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